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Principios, retos y logros en el proceso
de construcciéon del Sujeto social sobre
el acceso alainformacién del agua en

Introduccion

El proyecto “Disponibilidad de Agua en
México: Balance Multidimensional” con-
templa dos dimensiones: por un lado, la
tecnolégica, que tiene por objetivo desa-
rrollar una plataforma digital publica,
asequible, accesible, gratuita, autogesti-
va y autovalidada, que brinde a la gente
un sistema de libre acceso a la informa-
cion, sobre las principales variables del
ciclo socionatural del agua de cualquier
punto del pais (cantidad, disponibilidad,
balance hidrico y estatus juridico, entre
otras). Por otro lado, en la dimension social,
los objetivos consisten en un estudio diag-
nostico sobre el ciclo socionatural del agua
de las localidades de estudio (Valle de Gua-
dalupe, B. C,; Costa Chica de Oaxaca; y la
Comarca Lagunera, Coahuila y Durango),
con el fin de reconocer su problematica hi-
drica y que las comunidades se familiari-
cen con el uso de la plataforma digital por
disefnar, para conseguir una mejor gestion
y gobernanza del agua, con base en el de-
recho a la misma.

México

Hilda Lorena Martinez Gonzalez *

Vicente Torres Rodriguez *

Algunos de los aspectos que reflejan la
complejidad del componente social son: a)
el diseno de estrategias adecuadas para
conocer las necesidades de informacion de
las comunidades en materia de agua; b) la
capacidad y sensibilidad para plasmar di-
chas necesidades en el disefio de la plata-
forma digital; c) el disefio técnico/didactico
pertinente para el proceso de prueba y va-
lidacion de la plataforma digital que sera
realizado por parte de las comunidades; y
c) la generacion de mecanismos adecua-
dos para lograr la apropiacion de la plata-
forma por las mismas comunidades, con la
finalidad de contribuir a la gobernanza del
recurso hidrico.

Esta vision ha implicado, en primer lugar,
una revision de los principios y formas de
trabajo del grupo técnico, a efecto de
traducir informacién hidrica sumamente
compleja en un formato que sea de facil
acceso y comprension para las comuni-
dades. Este reto es mayusculo, si se con-
templa que las tres comunidades que par-
ticipan en el proyecto piloto representan

* Academia Nacional de Investigacion y
Desarrollo A.C.
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[...] contribuira a la construccién de un Sujeto
social capaz de salvaguardar la integridad de las
personas, las comunidades y la biodiversidad
de cada territorio, a través de una adecuada
gestion y gobernanza del recurso hidrico

solo una parte de la gran diversidad de
usuarios que tendra la plataforma. Tan solo
en estas tres localidades hay poblacion in-
digena, afromexicana, ejidatarios, acadé-
micos, productores, pequenos empresarios,
investigadores y miembros de organizacio-
nes de la sociedad civil, entre otros, cuyas
necesidades de informacion e intereses re-
sultan muy diferentes.

1. Principios éticos y organizacionales
que guian el proyecto

Algunos de los principios éticos y organiza-
cionales gestionados para el trabajo entre
los investigadores y las comunidades son
los siguientes.

En cuanto al trabajo de gabinete:

a) Promover la socializacion del proceso
de disefno de la plataforma digital entre
los investigadores responsables, y aque-
llos que tienen vinculos con las comuni-
dades, para que haya una fructifera y sa-
na comunicacion donde se reconozcan
las necesidades de ambas partes.

b) Estar abiertos al didalogo de saberes con
los actores de las comunidades, quienes
tienen visiones, creencias y concepciones
del mundo, asi como interpretaciones de la
realidad a veces diferentes a las cientificas,
de manera que aprendan a relacionarse de
un modo nuevo, promoviendo proyectos e
investigaciones colectivas.

En cuanto al trabajo de campo:

c) Reconocer que la realidad se construye
socialmente, por lo que se debe compren-
der e interpretar a partir de los hechos que
se viven en las comunidades, por lo que re-
sulta importante su participacion en todas
las etapas del proyecto.

d) Respetar la diversidad de cada grupo
sociocultural y reconocer como a través de
sus formas tradicionales de organizacion
social, creencias, saberes, valores, practicas
politicas, economia e innovaciones tecno-
|6gicas satisfacen sus necesidades y se re-
lacionan con otros grupos sociales y con los
ecosistemas que habitan, transformandose
y transformandolos al mismo tiempo.

e) Aprender a escuchar y discutir respe-
tuosamente con los actores de las comu-
nidades que intervienen en la construc-
cion del conocimiento.

f) Explicar los fendmenos sociales, respe-
tando el significado que los propios actores
en el territorio de estudio les otorgan, a
partir de sus propios marcos de referencia
y narrativas, acogiendo y comprendiendo
sus simbolos, signos y representaciones, y
sus significados (sentido y valor) para iden-
tificar lo que ocurre en el territorio de
estudio.

g) Privilegiar la obtencion de informacion
confiable a escala local (entrevistas a in-
formantes clave, sondeos, mapas comuni-
tarios, etc.), a partir de un respetuoso dialo-
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Fuente: elaboraciéon propia.

go de saberes, permitiendo que los actores
enuncien, reconozcan y valoren su propio
mundo, en comunicacion con el conoci-
miento técnico necesario para el gjercicio y
defensa de su derecho al agua.

h) Comprometerse a desarrollar estudios
para el beneficio comun, donde se pro-
mueva el fortalecimiento de los procesos
organizacionales de las comunidades, me-
diante conocimientos técnicos, cientificos y
sociales abiertos, accesibles, disponibles y
devueltos a las comunidades.

i) Los procesos de ensefanza- aprendizaje
por desarrollar, como es el caso del conoci-
miento y apropiacion de la plataforma di-
gital, deben contribuir al fortalecimiento de
la conciencia y la ética ambiental, promo-
viendo valores como el didlogo honesto, la
dignificacion de las personas, la creacion
comunitaria, la justicia, la equidad y la
emancipacion, entre otros.

J) Comprometerse a que los conocimientos
cientifico-tecnoloégicos a desarrollar contri-
buyan a la comprension y gestion hidrica

de cuencas y microcuencas, la gestion am-
biental local, la justicia social, la defensa del
territorio, la salud y el medio ambiente, el
cuidado de la biodiversidad y la reduccion
de la violencia social, entre otros.

La puesta en marcha de estos principios
contribuira a la construccion de un Sujeto
social capaz de salvaguardar la integridad
de las personas, las comunidades y la bio-
diversidad de cada territorio, a través de
una adecuada gestion y gobernanza del
recurso hidrico.

2. Procesos internos en la formacién del
Sujeto social

Algunos aspectos importantes a considerar
con relacion a los procesos internos de los
actores implicados en la formacion del Su-
jeto social han sido:

a) la capacidad de adaptarse a las formas
de organizacion, los tiempos y las dinami-
cas de trabajo de cada una de las comuni-
dades y ganar su confianza;
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Costa Chica. Taller Participativo. Septiembre de 2022.

Fotografia proporcionada por Lorena Martinez.

b) promover la participacion activa de los
actores, escuchando opiniones y promo-
viendo consensos;

c) ser asertivos en los planteamientos que
se brindan y evitar hacer promesas o en-
ganar a las comunidades; y

d) reconocer los talentos y saberes de la
poblacion local, entre otros.

Por otro lado, con relacion a las formas en
gue los actores han venido interactuando,
negociando y presionando a las autorida-
des en los diferentes niveles de gobierno
para el logro de sus objetivos y metas, estas
han sido diversas y han presentado dife-
rentes grados de complejidad. Entre ellas
se incluyen solicitudes de apoyo a institu-
ciones académicas o centros de investiga-
cion para el estudio y analisis de alguna
problematica especifica del agua; confe-
rencias de prensa; entrevistas en medios
locales de comunicacion; mesas de didlogo
con el gobierno; talleres, foros y encuentros
locales de discusion; estrategias de denun-
cia; alianzas entre organizaciones de la so-
ciedad civil, grupos campesinos, ciudada-
Nnos, académicos y Pronaces; disefo de so-
luciones a los problemas hidricos para pro-
mover politicas publicas; creacion de ob-
servatorios ciudadanos del agua; acciones
de resistencia y articulacién con otros gru-
pos de |la sociedad, etcétera.

Ensenada. Taller participativo. Agosto de 2022.
Fotografia proporcionada por Vicente Torres.

3. Asimetrias de poder epistémico, politi-
co y econémico

Entendiendo que el poder epistémico se
refiere al poder de una persona o un grupo
para considerar qué conocimiento es legi-
timo, con base en el modo como se atien-
den y mitigan las asimetrias de poderes
epistémico/politico/feconémico dentro de
este Pronaii, se ve con claridad que no se
puede ni se debe utilizar a las comunida-
des participantes para aprovecharse de
sus conocimientos. Por ende, se ha evita-
do que, en aras de obtener informacion
para el proyecto, se generen procesos de
“extractivismo epistémico”, a través del sa-
queo de saberes y conocimientos locales.
Es decir, el conocimiento obtenido se re-
viste de legitimidad, tanto en su genera-
cidon como en su validacion.

A su vez, se ha privilegiado, en cada una de
las etapas del proyecto, el trabajo colectivo
entre todos los miembros del equipo (in-
vestigadores, académicos, representantes
de las OBC), para que las actividades de in-
vestigacion tengan un caracter descentra-
lizado, colectivo y corresponsable, a fin de
gue, en ese proceso, se promueva el forta-
lecimiento del Sujeto social a través de la
reapropiacion social de la ciencia desde
una perspectiva sustentable.



[...] contempla la formacién de una ciudadania
ambiental, con conocimientos, capacidadesy
valores, apta para interpretar de manera integral y
critica la realidad que vive y de actuar de manera
informada, comprometida y colectiva con el objetivo
de promover una gobernanza del agua

Reunidon del Presidente Municipal de Francisco |.
Madero con el Equipo Hidrosocial. Comarca Lagunera,
Coahuila. Junio de 2022. Fotografia proporcionada por
Lorena Martinez.

Es decir, ello ha implicado el compromiso
para construir un conocimiento social-
mente situado, que responda a los plan-
teamientos sociales, politicos, econdmicos
y culturales especificos de cada comuni-
dad. Este conocimiento contempla la for-
macion de una ciudadania ambiental, con
conocimientos, capacidades y valores, apta
para interpretar de manera integral y criti-
ca la realidad que vive y de actuar de ma-
nera informada, comprometida y colectiva
con el objetivo de promover una gober-
nanza del agua.

4. Fortalecimiento y continuidad del Su-
jeto social en formaciéon

Entre las preocupaciones del Cll con rela-
cion al fortalecimiento y continuidad del
Sujeto social en formacion, estan principal-
mente las siguientes:

a) la incertidumbre ante la falta de segui-
miento que pudiera haber en el proyecto,
tras el cambio de sexenio, ya que la infor-
macion que brindara la plataforma digital
debera ser actualizada de forma periddica
y sistematica, lo que implica la garantia de
los recursos humanos, técnicos y econdmi-
COS necesarios,

b) la capacidad tecnoldgica de las comuni-
dades, principalmente rurales, para acce-
der a la informacion que brindara la plata-
forma digital (necesariamente deberan
contar con acceso a Internet).

5. Instrumentos o estrategias de los CII
en la politica publica

Con relacion a los instrumentos o estrate-
gias que desarrollan los CIl para ser inclui-
dos en la formulacion de la politica publica
y su participacion en el desarrollo de la
normatividad sobre la gestion de los recur-
sos hidricos en México, dos de las localida-
des de estudio cuentan con experiencias
exitosas.

Por ejemplo, los companeros del Cll del
proyecto en la Comarca Lagunera, Gerardo
Jiménez Gonalez y Héctor Emilio Macias
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Jurado, a través de las organizaciones Bio-
desert A. C. y Alzando Voces A.C,, estan tra-
bajando en un egjercicio enfocado en la
nueva gobernanza del agua. A través de
intensas gestiones juridicas, Prodefensa
del Nazas A.C. (ProDeNazas) y Desarrollo
Cardenista de La Laguna, A.C., asi como
varios ciudadanos integrantes del colec-
tivo Encuentro Ciudadano Lagunero, mas
profesores, investigadores, bidlogos y
funcionarios, con una vocaciéon de go-
bernanza ciudadana para cuidar el De-
sierto chihuahuense, lograron un amparo
hace unas semanas por parte de la Su-
prema Corte de Justicia de la Nacion, pa-
ra proteger el Rio Nazas.

Dicho amparo es una sentencia historica. El
mas alto tribunal del pais reconoce la so-
breexplotacion del acuifero principal de la
Comarca Lagunera, producto de graves
omisiones de SEMARNAT, CONAGUA, vy
Cuencas Centrales del Norte, que han pro-
vocado la afectacién al ecosistema, po-
niendo en riesgo la vida de los laguneros vy,
por ende, la de las generaciones futuras.
Dicha sentencia ordena a las autoridades a
gue cesen el otorgamiento de concesiones
y que desarrollen una serie de medidas al-
ternativas para recuperar el equilibrio del
acuifero. Asimismo, los colegas del Cll con-
sideran que este hecho proveera de un so-
porte juridico a la incidencia del Pronaces
Agua.

Por otro lado, Néstor Ruiz Hernandez, uno
de los compaheros de la organizacion
comunitaria Enlace de Pueblos y Organi-
zaciones Costeflas Auténomas A.C.
(EPOCA), que participa en el CIl de este
proyecto en la Costa Chica de Oaxaca,
fue nombrado en octubre de 2022 Vocal
Titular del sector afromexicano, del Con-
sejo de Cuenca de la Costa Chica de Oa-
xaca. Su participacion le ha permitido po-

sicionar a las comunidades afromexicanas
y plantear la problematica hidrica de la re-
gion ante dicho Consejo, principalmente lo
relacionado con la contaminacion del agua
generada por desechos quimicos que
afectan a la salud humana y los mantos
freaticos del territorio donde se asientan las
comunidades. Asimismo, ha incrementado
la capacidad de su organizacion para la
gestion hidrica, pues tramites como el
otorgamiento de concesiones a favor de
productores agricolas de maiz y frijol para
el autoconsumo han logrado destrabarse
después de tres anos, gracias a la interlo-
cucion que ahora tiene con CONAGUA. Es-
to le ha dado voz a la poblacion afromexi-
cana y le ha permitido avanzar en materia
de derecho al agua y acceso a la
informacion.
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