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In t roducción

El p royecto ?Dispon ib ilidad  de Agua en  
México: Balance Mult id im ensional? con-
tem pla dos d im ensiones: por un  lado, la 
tecnológ ica, que t ien e por ob jet ivo desa-
rrollar una p lat aform a d ig it al púb lica, 
asequ ib le, accesib le, g rat u it a, au t og est i-
va y au t ovalidada, que b rinde a la g en t e 
un  sist em a de lib re acceso a la in form a-
ción , sob re las p r incipales variab les del 
ciclo socionat u ral del ag ua de cualqu ier 
pun t o del país (can t idad , d ispon ib ilidad , 
balance h íd rico y estatus juríd ico, en t re 
ot ras). Por ot ro lado, en  la d im ensión  social, 
los ob jet ivos consisten  en  un  estud io d iag -
nóst ico sobre el ciclo socionatural del agua 
de las localidades de estud io (Valle de Gua-
dalupe, B. C.; Costa Ch ica de Oaxaca; y la 
Com arca Lagunera, Coahuila y Durango), 
con  el fin  de reconocer su  p rob lem át ica h í-
d rica y que las com unidades se fam iliari-
cen  con el uso de la p lataform a d ig ital por 
d iseñar, para consegu ir una m ejor gest ión  
y gobernanza del agua, con base en  el de-
recho a la m ism a.

Algunos de los aspectos que reflejan  la 
com plejidad  del com ponente social son : a) 
el d iseño de est rateg ias adecuadas para 
conocer las necesidades de in form ación  de 
las com unidades en  m ateria de agua; b ) la 
capacidad  y sensib ilidad  para p lasm ar d i-
chas necesidades en  el d iseño de la p lata-
form a d ig ital; c) el d iseño técn ico/d idáct ico 
pert inen te para el p roceso de p rueba y va-
lidación  de la p lataform a d ig ital que será 
realizado por parte de las com unidades; y 
c) la generación  de m ecan ism os adecua-
dos para log rar la aprop iación  de la p lata-
form a por las m ism as com unidades, con  la 
finalidad  de con t ribu ir a la gobernanza del 
recurso h íd rico.

Esta visión  ha im p licado, en  p r im er lug ar, 
una revisión  de los p r in cip ios y form as de 
t rabajo del g rupo t écn ico, a efect o de 
t raducir  in form ación  h íd r ica sum am en t e 
com p leja en  un  form at o que sea de fácil 
acceso y com prensión  para las com un i-
dades. Este reto es m ayúsculo, si se con-
tem pla que las t res com unidades que par-
t icipan en  el p royecto p iloto representan  
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solo una parte de la g ran  d iversidad  de 
usuarios que tendrá la p lataform a. Tan solo 
en  estas t res localidades hay pob lación  in -
d ígena, afrom exicana, ejidatarios, acadé-
m icos, p roductores, pequeños em presarios, 
invest igadores y m iem bros de organ izacio-
nes de la sociedad civil, en t re ot ros, cuyas 
necesidades de in form ación  e in tereses re-
su ltan   m uy d iferen tes.

1. Princip ios ét icos y org an izacionales 
que g u ían  el p royect o

Algunos de los p rincip ios ét icos y organ iza-
cionales gest ionados para el t rabajo en t re 
los invest igadores y las com unidades son 
los sigu ien tes.

En cuanto al t rabajo de gab inete:

a) Prom over la socialización  del p roceso 
de d iseñ o de la p lat aform a d ig it al en t re 
los invest ig adores respon sab les, y aque-
llos que t ien en  vín cu los con  las com un i-
dades, para que haya una f ruct ífera y sa-
na com un icación  donde se recon ozcan  
las n ecesidades de am bas par t es.

b) Estar ab iertos al d iálogo de saberes con 
los actores de las com unidades, qu ienes 
t ienen visiones, creencias y concepciones 
del m undo, así com o in terp retaciones de la 
realidad  a veces d iferen tes a las cient íficas, 
de m anera que aprendan a relacionarse de 
un  m odo nuevo, p rom oviendo proyectos e 
invest igaciones colect ivas.

En cuanto al t rabajo de cam po:

c) Reconocer que la realidad  se const ruye 
socialm ente, por lo que se debe com pren-
der e in terp retar a part ir de los hechos que 
se viven  en  las com unidades, por lo que re-
su lta im portan te su part icipación  en  todas 
las etapas del p royecto.

d ) Respetar la d iversidad  de cada g rupo 
sociocu ltural y reconocer cóm o a t ravés de 
sus form as t rad icionales de organ ización  
social, creencias, saberes, valores, p ráct icas 
polít icas, econom ía e innovaciones tecno-
lóg icas sat isfacen sus necesidades y se re-
lacionan con ot ros g rupos sociales y con los 
ecosistem as que hab itan , t ransform ándose 
y t ransform ándolos al m ism o t iem po.

e) Aprender a escuchar y d iscu t ir  respe-
t uosam en t e con  los act ores de las com u-
n idades que in t ervien en  en  la const ruc-
ción  del con ocim ien t o.

f) Exp licar los fenóm enos sociales, respe-
tando el sign ificado que los p rop ios actores 
en  el territorio de estud io les otorgan, a 
part ir de sus p rop ios m arcos de referencia 
y narrat ivas, acog iendo y com prend iendo 
sus sím bolos, signos y representaciones, y 
sus sign ificados (sen t ido y valor) para iden-
t ificar lo que ocurre en  el territorio de 
estud io.

g ) Priv ileg iar la ob t ención  de in form ación  
con f iab le a escala local (en t revistas a in -
form antes clave, sondeos, m apas com uni-
tarios, etc.), a part ir de un  respetuoso d iálo-
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go de saberes, perm it iendo que los actores 
enuncien , reconozcan y valoren  su p rop io 
m undo, en  com unicación  con el conoci-
m ien to técn ico necesario para el ejercicio y 
defensa de su derecho al agua.

h) Com prom eterse a desarrollar estud ios 
para el beneficio com ún, donde se p ro-
m ueva el fortalecim iento de los p rocesos 
organ izacionales de las com unidades, m e-
d ian te conocim ien tos técn icos, cien t íficos y 
sociales ab iertos, accesib les, d ispon ib les y 
devueltos a las com unidades.

i) Los p rocesos de enseñanza- aprend izaje 
por desarrollar, com o es el caso del conoci-
m ien to y aprop iación  de la p lataform a d i-
g ital, deben cont ribu ir al fortalecim iento de 
la conciencia y la ét ica am bien tal, p rom o-
viendo valores com o el d iálogo honesto, la 
d ign ificación  de las personas, la creación  
com unitaria, la just icia, la equ idad  y la 
em ancipación , en t re ot ros.

j) Com prom eterse a que los conocim ientos 
cien t ífico- tecnológ icos a desarrollar cont ri-
buyan a la com prensión  y gest ión  h íd rica 

de cuencas y m icrocuencas, la gest ión  am -
b iental local, la just icia social, la defensa del 
territorio, la salud  y el m ed io am biente, el 
cu idado de la b iod iversidad  y la reducción  
de la violencia social, ent re ot ros.

La puesta en  m archa de estos p rincip ios 
cont ribu irá a la const rucción  de un  Sujeto 
social capaz de salvaguardar la in teg ridad  
de las personas, las com unidades y la b io-
d iversidad  de cada territorio, a t ravés de 
una adecuada gest ión  y gobernanza del 
recurso h íd rico.

2. Procesos in t ern os en  la form ación  del 
Su jet o social

Algunos aspectos im portan tes a considerar 
con relación  a los p rocesos in ternos de los 
actores im p licados en  la form ación  del Su-
jeto social han sido:

a) la capacidad  de adaptarse a las form as 
de organ ización , los t iem pos y las d inám i-
cas de t rabajo de cada una de las com uni-
dades y ganar su  confianza;

21
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Costa Ch ica. Taller Part icipat ivo. Sept iem bre de 2022. 
Fotog rafía p roporcionada por Lorena Mart ínez.

Ensenada. Taller part icipat ivo. Agosto de 2022. 
Fotog rafía p roporcionada por Vicente Torres. 

b) p rom over la part icipación  act iva de los 
actores, escuchando op in iones y p rom o-
viendo consensos;

c) ser asert ivos en  los p lanteam ientos que 
se b rindan y evitar hacer p rom esas o en-
gañar a las com unidades; y

d) reconocer los talen tos y saberes de la 
pob lación  local, en t re ot ros.

Por ot ro lado, con  relación  a las form as en  
que los actores han ven ido in teractuando, 
negociando y p resionando a las autorida-
des en  los d iferen tes n iveles de gob ierno 
para el log ro de sus ob jet ivos y m etas, estas 
han sido d iversas y han presentado d ife-
ren tes g rados de com plejidad . En t re ellas 
se incluyen solicit udes de apoyo a inst it u -
ciones académ icas o cent ros de invest iga-
ción  para el estud io y análisis de alguna 
prob lem át ica específica del agua; confe-
rencias de p rensa; en t revistas en  m ed ios 
locales de com unicación ; m esas de d iálogo 
con el gob ierno; talleres, foros y encuent ros 
locales de d iscusión ; est rateg ias de denun-
cia; alianzas en t re organ izaciones de la so-
ciedad civil, g rupos cam pesinos, ciudada-
nos, académ icos y Pronaces; d iseño de so-
luciones a los p rob lem as h íd ricos para p ro-
m over polít icas púb licas; creación  de ob -
servatorios ciudadanos del agua; acciones 
de resistencia y art icu lación  con ot ros g ru-
pos de la sociedad, etcétera.

3. Asim et rías de poder ep ist ém ico, polít i-
co y econ óm ico

Entend iendo que el poder ep istém ico se 
refiere al poder de una persona o un  g rupo 
para considerar qué conocim ien to es leg í-
t im o, con base en  el m odo com o se at ien-
den y m it igan  las asim et rías de poderes 
ep istém ico/polít ico/económ ico dent ro de 
este Pronaii, se ve con claridad  que n o se 
puede n i se debe u t i l izar a las com un ida-
des part icipan t es para ap rovecharse de 
sus con ocim ien t os. Por ende, se ha evita-
do que, en  aras de obtener in form ación  
para el p royecto, se generen p rocesos de 
?ext ract ivism o ep istém ico?, a t ravés del sa-
queo de saberes y conocim ien tos locales. 
Es decir, el conocim iento obten ido se re-
viste de leg it im idad , tan to en  su genera-
ción  com o en su validación .

A su vez, se ha p rivileg iado, en  cada una de 
las etapas del p royecto, el t rabajo colect ivo 
ent re todos los m iem bros del equ ipo (in -
vest igadores, académ icos, representan tes 
de las OBC), para que las act ividades de in -
vest igación  tengan un  carácter descen t ra-
lizado, colect ivo y corresponsab le, a fin  de 
que, en  ese p roceso, se p rom ueva el forta-
lecim iento del Su jeto social a t ravés de la 
reaprop iación  social de la ciencia desde 
una perspect iva susten tab le.
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Es decir, ello ha im p licado el com prom iso 
para const ru ir un  conocim iento social-
m ente situado, que responda a los p lan-
team ientos sociales, polít icos, económ icos 
y cu ltu rales específicos de cada com uni-
dad . Este conocim iento con tem pla la for-
m ación  de una ciudadanía am bien tal, con  
conocim ientos, capacidades y valores, ap ta 
para in terp retar de m anera in teg ral y crít i-
ca la realidad  que vive y de actuar de m a-
nera in form ada, com prom et ida y colect iva 
con el ob jet ivo de p rom over una gober-
nanza del agua.

4 . Fort alecim ien t o y con t inu idad  del Su -
jet o social en  form ación

Ent re las p reocupaciones del CII con  rela-
ción  al fortalecim iento y con t inu idad  del 
Su jeto social en  form ación , están  p rincipal-
m ente las sigu ien tes:

a) la incert idum bre an te la falta de segu i-
m iento que pud iera haber en  el p royecto, 
t ras el cam bio de sexen io, ya que la in for-
m ación  que brindará la p lataform a d ig ital 
deberá ser actualizada de form a periód ica 
y sistem át ica, lo que im p lica la garan t ía de 
los recursos hum anos, técn icos y económ i-
cos necesarios;

b ) la capacidad  tecnológ ica de las com uni-
dades, p rincipalm ente rurales, para acce-
der a la in form ación  que brindará la p lata-
form a d ig ital (necesariam ente deberán 
con tar con acceso a In ternet ).

5. Inst rum en t os o est rat eg ias de los CII 
en  la polít ica púb lica

Con relación  a los inst rum entos o est rate-
g ias que desarrollan  los CII para ser inclu i-
dos en  la form ulación  de la polít ica púb lica 
y su  part icipación  en  el desarrollo de la 
norm at ividad  sobre la gest ión  de los recur-
sos h íd ricos en  México, dos de las localida-
des de estud io cuentan  con experiencias 
exitosas.

Por ejem plo, los com pañeros del CII del 
p royecto en  la Com arca Lagunera, Gerardo 
Jim énez Gonález y Héctor Em ilio Macías 

[...] con t em pl a l a f or m aci ón  de u n a ci u dadan ía 

am bi en t al , con  con oci m i en t os, capaci dades y  

v al or es, apt a par a i n t er pr et ar  de m an er a i n t egr al  y  

cr ít i ca l a r eal i dad qu e v i v e y  de act u ar  de m an er a 

i n f or m ada, com pr om et i da y  col ect i v a con  el  objet i v o 

de pr om ov er  u n a gober n an za del  agu a

Reun ión  del Presidente Mun icipal de Francisco I. 
Madero con el Equ ipo Hid rosocial. Com arca Lagunera, 
Coahuila. Jun io de 2022. Fotog rafía p roporcionada por 
Lorena Mart ínez.

23



Jurado, a t ravés de las organ izaciones Bio-
desert  A. C. y Alzando Voces A.C., están  t ra-
bajando en  un  ejercicio enfocado en  la 
nueva gobernanza del agua. A t ravés de 
in t ensas g est ion es ju ríd icas, Prodefensa 
del Nazas A .C. (ProDeNazas) y Desarrollo 
Carden ist a de La Lag una, A .C., así com o 
varios ciudadan os in t eg ran t es del colec-
t ivo Encuen t ro Ciudadan o Lag un ero, m ás 
p rofesores, invest ig adores, b ió log os y 
funcionarios, con  una vocación  de g o-
bernanza ciudadana para cu idar el De-
siert o ch ihuahuense, log raron  un  am paro 
hace unas sem anas por part e de la Su -
p rem a Cort e de Just icia de la Nación , pa-
ra p rot eg er el Río Nazas.

Dicho am paro es una sentencia h istórica. El 
m ás alto t ribunal del país reconoce la so-
breexp lotación  del acuífero p rincipal de la 
Com arca Lagunera, p roducto de g raves 
om isiones de SEMARNAT, CONAGUA, y 
Cuencas Cent rales del Norte, que han pro-
vocado la afectación  al ecosistem a, po-
n iendo en  riesgo la vida de los laguneros y, 
por ende, la de las generaciones fu turas. 
Dicha sentencia ordena a las au toridades a 
que cesen el otorgam iento de concesiones 
y que desarrollen  una serie de m ed idas al-
ternat ivas para recuperar el equ ilib rio del 
acuífero. Asim ism o, los colegas del CII con-
sideran  que este hecho proveerá de un  so-
porte ju ríd ico a la incidencia del Pronaces 
Agua.

Por ot ro lado, Nést or Ru iz Hernández, un o 
de los com pañ eros de la org an ización  
com un it ar ia En lace de Pueb los y Org an i-
zacion es Cost eñas Au t ón om as A .C. 
(EPOCA), que part icipa en  el CII de est e 
p royect o en  la Cost a Ch ica de Oaxaca, 
fue n om brado en  oct ub re de 2022 Vocal 
Tit u lar del sect or af rom exican o, del Con -
sejo de Cuenca de la Cost a Ch ica de Oa-
xaca. Su part icipación  le ha perm it ido po-

sicionar a las com unidades afrom exicanas 
y p lantear la p rob lem át ica h íd rica de la re-
g ión  an te d icho Consejo, p rincipalm ente lo 
relacionado con la con tam inación  del agua 
generada por desechos quím icos que 
afectan  a la salud  hum ana y los m antos 
freát icos del territorio donde se asien tan  las 
com unidades. Asim ism o, ha increm entado 
la capacidad  de su organ ización  para la 
gest ión  h íd rica, pues t rám ites com o el 
otorgam iento de concesiones a favor de 
p roductores ag rícolas de m aíz y frijol para 
el autoconsum o han log rado dest rabarse 
después de t res años, g racias a la in terlo-
cución  que ahora t iene con CONAGUA. Es-
to le ha dado voz a la pob lación  afrom exi-
cana y le ha perm it ido avanzar en  m ateria 
de derecho al agua y acceso a la 
in form ación .
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